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Vizija na MCMS e mir, harmonija i prosperitet na lu|eto vo 
Makedonija, na Balkanot i globalno.

MCMS ja zasnova vizijata na univerzalnite 
principi na gra|ansko op{testvo i participativna 
demokratija, vladeewe na pravoto, ramnomeren 
i odr`liv socioekonomski razvoj, nenasilstvo, 
po~it i me|uzavisnost i kulturna raznoli~nost.

Misijata na MCMS e da predvodi promeni 
so novi i alternativni re{enija na 
op{testvenite problemi koi vlijaat na 
drugite ~initeli i koi se vklu~uvaat vo 
glavnite tekovi.

Socijalna kohezija i namaluvawe na ��

siroma{tijata;

Odr`liv lokalen i ruralen razvoj;��

Dobro vladeewe, participacija i ��

politiki naso~eni od i kon lu|eto;

Vkoreneto i dinami~no gra|ansko op{testvo, koe ��

vlijae na javnite politiki;

Prifatena kulturna raznoli~nost, me|uzavisnost i ��

dijalog;

Poddr`an evrointegraciski proces i zajaknata ��

regionalna sorabotka;

MCMS, nezavisna i organizacija so kredibilitet, ��

sposobna za silni i efektivni partnerstva i sojuzi 
zasnovani na ednakvost (na nacionalno, regionalno 
i me|unarodno nivo);

MCMS e atraktivna i inovativna organizacija koja ��

u~i, so lokalni koreni i globalen pogled.

	

Programski metodi se: ��

zastapuvawe; •	

razvoj na kapaciteti; •	

razvojna poddr{ka i •	

socijalno  humanitarna poddr{ka.•	

Organizaciski metodi se: ��

rakovodewe i •	

sproveduva•	 we.

Dolgoro~ni 
celi na  

MCMS se: 

MCMS 
aktivnostite gi 
ostvaruva preku 

programski i 
organizaciski 

metodi:
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I 2008 godina pomina vo o~ekuvawe na pomestuvawe vo evro-atlan-
skata integracija na Makedonija, no toa povtorno ne se slu~i: odlo`en 
e priemot vo NATO zaradi sporot za imeto so Republika Grcija i ne 
e dobien datum za pregovori za ~lenstvo vo Evropskata unija. Od tie 
celi dopolnitelno ne oddale~i izbornoto nasilstvo za predvremeni 
parlamentarni izbori, koi se odr`aa vo juni. Vo prvata polovina na 
godinata ima{e rekorden porast na bruto doma{niot proizvod, no vo 
vtorata polovina, posledovatelno na globalnata finansiska kriza, re-
zultatite i na ova pole se namalija.

Zaradi vnimanieto na spomenatite pra{awa, vklu~itelno i izborite, 
povtorno be{e malo vnimanieto na gra|anskiot sektor. Strategijata na 
Vladata za sorabotka so gra|anskoto op{testvo ne se odviva{e so predv-
idenata dinamika, a izostana i pozna~itelna finansiska poddr{ka na 
gra|anskite organizacii. Podobruvawe e pogolemoto u~estvo na pret-
stavnici na sektorot vo rabotnite tela na Vladata za podgotovka na 
novite zakoni. 

Dopolnitelno, prodol`i trendot na namaluvaweto na poddr{kata za 
gra|anskite organizacii od me|unarodnite organizacii i fondovi. 

MCMS vo 2008 godina ima{e vkupen obem (portfolio) od 47 proekti i 
buxet od 75 milioni denari. MCMS ima{e realizacija na portfolioto 
vo ramkite na planiranoto - 94% od planiranite proekti, no ne i vo 
odnos na planiranite prihodi (66%) i rashodi (65%), glavno zaradi 
odlo`uvawe na glavnite aktivnosti za slednata godina vo (finansis-
ki) najgolemata programa (VOJ) koja u~estvuva{e so 31% vo buxetot. 
	
Ovaa godina zavr{ija programite Institucionalen razvoj na gra|an
skoto op{testvo (IGO), Organizaciski razvoj na akterite na gra|anskoto 
op{testvo (ORR) i Me|ureligiska sorabotka vo Makedonija (MSM).  

Vo 2008 godina prodol`ija aktivnostite za restrukturirawe na MCMS 
so koi organizacijata treba da se prilagodi na noviot kontekst. Ovaa 
godina se zaokru`i procesot na strate{ko planirawe, so usvojuvawe na 
dokumentite za Vizija, misija i dolgoro~no celi na MCMS; Delovniot 
plan 2008-2011 godina, kako i noviot Statut na MCMS. Posledovatelno, 
se izvr{ija izbori za nov sostav na Sovetot na MCMS. Vospostaven e i 
na nov organ za sekojdnevno upravuvawe – Odbor na direktori, koj sega 
go so~inuvaat dva ~lena – izvr{ni direktori.

MCMS gi prodol`uva svoite aktivnosti za zgolemuvawe i diverzi
fikacija na poddr{kata, vklu~uvaj}i i finansiskata, za ostvaruvawe 
na celite. Vo 2008 g. prihodite od sopstveni izvori iznesuvaat 24% od 
vkupnite prihodi ili 44% od prihodite za operativni rashodi.
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Sa{o Klekovski 
Prv izvr{en direktor

Aleksandar Kr`alovski 
Izvr{en direktor
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MAKEDONIJA BEZ DISKRIMINACIJA
Cel na programata e ponatamo{en razvoj na poddr`uva~ka okolina za ednakvi 
mo`nosti na site lu|e, odnosno nediskriminacija vo Makedonija.

Ovaa, 2008 godina, ja odbele`a intenzivna komunikacija i koordinacija so 
partnerite vo programata. Se organizira{e obukata za nediskriminacija za 
organizaciite ~lenki na koalicijata, za drugi zainteresirani organizacii, 
za novinari i za pretstavnici na Ministerstvoto za trud i socijalna poli-
tika, na koi u~estvuvaa 51 u~esnik. Se sprovedoa i obuki za gradewe na ka-
pacitetot na Narodniot pravobranitel, Odnosi so javnost, Rakovodewe so 
proekten ciklus, Napreden menaxment, kako i trkaleznata masa „Idninata i 
predizvicite na institucijata Naroden pravobranitel”. Napraven e izbor 
na Sekretarijat na koalicijata, podgotven i izdaden e Poimnikot za nedis-
kriminacija (na makedonski i albanski jazik) i dadena e poddr{ka za podgo-
tovkata na Zakonot za nediskriminacija.

Zakon za za{tita od 
diskriminacija

MCMS zaedno so drugite ~lenki na sojuzot Makedonija bez 
diskriminacija vo tekot na celata godina budno go slede{e 
procesot na podgotovka na Zakon za za{tita od diskrimi-
nacija. Preku dvajcata pretstavnici na Sojuzot, Mirjana 

Naj~evska i Zvonko [avreski, vo rabotnata grupa vo ministerstvoto {to go podgot-
vuva Zakonot, ovozmo`eno be{e da se prenesat komentari i zabele{ki. Del od 
klu~nite odredbi za koi se zalaga{e Sojuzot, za `al ne bea del od tekstot na pred-
logot na Zakonot. ^lenkite na Makedonija bez diskriminacija pobaraa od Minis-
terstvoto za trud i socijalna politika objasnuvawe zo{to vo tekstot na Zakonot ne 
se zemeni predvid nivnite zabele{ki. 

Sojuzot ja iska`a svojata zagri`enost od posledicite na necelovitosta na Pred-
logot i uka`a deka takviot tekst ne e dobra osnova za javni raspravi, ne gi sledi 
me|unarodnite standardi i ne e dobra osnova za dobivawe mislewe od relevantni 
me|unarodni institucii.  Republika Makedonija, so vakov predlog na zakon  }e se  
najde povtorno vo sostojba kade gra|anite }e gi iscrpat site pravni lekovi vo RM i 
povtorno }e se obratat pred Evropski sud za ~ovekovi prava, {to pak, }e se odrazi  
i na imixot i na buxetot na RM. 

Sojuzot i ponatamu }e go sledi procesot na donesuvawe na Zakon za za{tita od 
diskriminacija i }e se obiduva da pridonese vo podobruvaweto na zakonskite 
re{enija.

Socijalna kohezija i 
namaluvawe na siroma{tijata

Sostanok na rabotnata grupa na MBD za Zakonot 
za za{tita od diskriminacija
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Obuka za  
nediskriminacija

Dvaesetina pretstavnici na gra|anski organizacii ja pominaa 
osnovnata i naprednata obuka za nediskriminacija. Najgolem 
del od niv ve}e rabotele na teren i slu{ale i gledale slu~ai 
na diskriminacija po razli~ni osnovi. „Osnovnata obuka, 

samo im doprecizira nekoi od rabotite koi inaku gi znaeja i pridonese za 
fokusirawe na problematikata”, re~e Mirjana Naj~evska, edna od obu~uva~kite. 
„Na naprednata vleguvame vo ona {to se kontroverzi na primenata na Zakonot. 
So ogled na toa deka sé u{te ne e donesen kone~niot tekst na zakonot nie 
se re{ivme da odime ne na ona {to bi pretstavuvalo konkretna primena na 
zakonot tuku ispituvawe na okru`uvaweto vo koe }e se pojavi zakonot i kako 
}e mo`eme da se snajdeme vo toa opkru`uvawe. Najgolem del od u~esnicite 
dobro se snao|aat vo takva slo`ena materija”, dodade taa. 

“Iako programata izgleda obemno, so interes i polna koncentracija gi sledime 
site sesii, zatoa {to se interesni”, gi prenese svoite vpe~atoci Qubomir 
Bubevski od Polio plus.

 „Obukata ni sozdava baza za ponatamu. Ve}e zapo~navme slu~ai so sindikatot 
{to go formiravme, gi pottiknuvame licata so hendikep da se sprotivstavat 
na lo{ite uslovi vo koi rabotat. Mojot anga`man vo Polio plus i vakvite 
obuki mi davaat poinakva perspektiva za pra{aweto na hendikepot od onaa 
{to prethodno ja imav”, veli Qup~o.

“Obukata ni ovozmo`i, me|u drugoto, da gi slu{neme evropskite iskustva. 
Ako gi sporedime, mo`eme da izvle~eme mnogu od nivnite iskustva, da gi 
prilagodime na na{ite uslovi i da ne go odime povtorno patot {to tie ve}
e go pominale”, veli Hajdi [terjova-Simonovi}, praven sovetnik vo HOPS. 
„Obukata pridonese za razbirawe na Zakonot {to treba da se donese, a ve`bite 
{to gi pravevme se mnogu va`ni za primenata na zakonot”, dodade taa.

Evropskite iskustva na u~esnicite im gi prenese Katrin Vlada~ od Institutot 
Boltcman od Viena.

U~esnicite vo grupi gi razrabotuvaa slu~aite 
na diskriminacija 

Preku ve`bite, u~esnicite testiraa kako bi izgledala 
konkretnata primena na Zakonot
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RAZVIENI MALI I SREDNI PRETPRIJATIJA – 
RAKOVODEWE SO MRFP

Makedonskata razvojna fondacija za pretprijatija rakovodnite, kako i stru~nite 
i administrativnite raboti gi doveri na Makedonskiot centar za me|unarodna 
sorabotka.

Vo 2008 godina isplateni se MKD 218,633,616 kon 1,114 novi klienti ili 
94% od planiraniot iznos i 40% pove}e od planiraniot broj na klienti. 
So ovie krediti poddr`ani se 1,833 rabotni mesta, planirani se i novi 572 

vrabotuvawa. Do 31.12.2008 g. poddr`ani se  vkupno 10,853 postojni i 2,301 
planirani rabotni mesta.

Najgolem del od sredstvata se plasirani preku mikrokreditite ili 85% od 

isplatenite krediti vo 2008 g. 

Vo 2008 g., be{e napravena ocenka i selekcija na finansiski posrednici 
i bea izbrani: NLB Tutunska banka, IK banka, [tedilnica Mo`nosti, UNI 

banka, Fondacija Horizonti i KIB (uslovno). 

MRFP finansiski gi poddr`a aktivnostite na Stopanskata komora na 
severozapadna Makedonija i Sojuzot na stopanska komora. MRFP i Centarot za 
razvoj na novi biznisi (BSC), dobija licenca za sproveduvawe na najgolemoto 
istra`uvawe vo svetot Globalen monitor na pretpriemni{tvoto (GEM), 
kako del od Nacionalniot tim za GEM. MRFP po tret pat participira{e vo 
organizacija na nastanot „Evropski den na pretpriema~ot” i po vtor pat 
be{e eden od organizatorite na „Pretpriema~ na godina – 2007”.

Upravniot odbor na MCMS izbra 15 ~lenovi na Sovetot na MRFP, koj za prv 
pat be{e vospostaven kako najvisok organ na op{to upravuvawe i nadzor na 
MRFP.  ^lenovite na Sovetot dopolnitelno vklu~ija u{te eden ~len.

Odborot na starateli go izbra MCMS za Institucija za rakovodewe za periodot 
2008-2011 g. Tetjana Lazarevska e imenuvana za izvr{en direktor na MRFP.

MRFP zadr`uva finansiska samostojnost od 118% i vo uslovi na 3.3% 
inflacija vo evro zonata. Likvidnosta na MRFP na krajot od 2008 g. 
iznesuva nad 95% {to mo`e da obezbedi nepre~ena isplata na krediti vo 
prvite meseci od 2009 g.        

MRFP gi proslavi 10-te godini od svoeto osnovawe.  Be{e organizirana 
proslava na koja vo prisustvo na donatori, sorabotnici, partneri 
i pretstavnici na delovniot i dr`avniot sektor bea prezentirani 
postignuvawata, kako i idnite planovi na MRFP. Za taa cel be{e publikuvana 
i monografija naslovena kako „10 godini MRFP” 

Pilanata Vistoni vo Bosilovo poddr`ana od 
kreditnata linija na MRFP

MRFP be{e eden od organizatorite na 
„Pretpriema~ot na godinata” 
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LOKALEN RAZVOJ NA ZAEDNICITE

Celta na programata e pottiknat lokalen razvoj na ruralni i 
marginalizirani zaednici preku zgolemena participacija i 
organizacisko jaknewe.

Ovaa godina bea sprovedeni obuki za: pristap do donatori 
i izrabotka na aplikacii; voved vo instrumentot za 
pretpristapna pomo{ (IPA); odnosi so javnosta; rakovodewe 
so ~ove~ki resursi; timska rabota i rakovodewe so tim; 
i komunikaciski ve{tini i re{avawe konflikti, kako i 
rabotilnicata za podgotvuvawe prijava za poddr{ka za 
razvoj na Lokalni ekolo{ki akciski planovi. Na obukite 
i rabotilnicite prisustvuvaa 100 u~esnici.

Be{e organizirana studiska poseta na dve ruralni op{tini 
vo Slovenija, na koja u~estvuvaa pretstavnici od ZELS, od 
op{tinite Kon~e, Staro Nagori~ane, Karbinci, Vev~ani, kako 
i od Agencijata za finansiska poddr{ka na zemjodelstvoto 
i ruralniot razvoj i Konferencijata „Ruralnite op{tini 
i EU-poddr{kata za ruralen razvoj vo Makedonija – 
nacionalnite iskustva i regionalnite praktiki”. Se 
sprovedoa aktivnosti za gradewe na kapacitetite na ZELS 
i ADKOM. MCMS finansiski go podr`a objavuvaweto na 
godi{nite izve{tai na 8 op{tini: Tearce, Kon~e, Prilep, 
^a{ka, Staro Nagori~ane, Mogila i Veles. 

MCMS i Svetska banka organiziraa 
rabotilnica na koja okolu 100-tina 
pretstavnici na op{tinite, komu
nalnite pretprijatija i drugite 

klu~ni akteri razgovaraa za problemite so koi se soo~uvaat 
i preporakite {to gi nosi Strategijata i Akciskiot plan. 
Rabotilnicata ima{e za cel da se napravat konsultacii so site 
klu~ni akteri i da se dobie nivnoto mislewe za preporakite od 
Strategijata za reformi vo javnite komunalni pretprijatija.

Svetska Banka po barawe na Vladata na Republika Makedonija 
obezbedi grant za podgotovka na Strategija. Za podgotovka na 
Strategijata, Svetskata Banka anga`ira konzorcium od me|una
rodni i doma{ni sovetodavni konsultanti. Vo izrabotkata be{e 
vklu~en i MCMS. 

Gradona~alnicite, pretstavnicite na javnite komunalni pret
prijatija i drugite klu~ni akteri razgovaraa za elementite na 
Strategijata, za va`nosta i potrebata od vakva Strategija, za toa 
kakvi aktivnosti treba da sprovede Vladata, a kakvi op{tinite, 
javnite komunalni pretprijatija i nivnite partneri.
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Izrabotena strategija 
za reformi vo javnite 

komunalni preprijatija

Golemata posetenost na 
rabotilnicata poka`a kolku e 

zna~ajno pra{aweto na reformi na 
javnite komunalni pretprijatija
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Vo mart 2008 godina MCMS potpi{a dogovor so [vajcarskata agencija 
za razvoj i sorabotka i so op{tinata Karbinci za sproveduvawe na 
programata „Forumi vo zaednicite”. „Forumi vo zaednicite” imaat 
cel da go poddr`at u~estvoto na gra|anite vo razvojot na zaednicata 

na lokalno nivo. Na organiziranite sredbi (forumi) gra|anite gi iznesuvaat 
li~nite idei i u~estvuvaat vo procesot na donesuvawe odluki. Ova pridonesuva 
op{tinskata administracija da bide pootvorena, poodgovorna i potransparentna. 
Vo tekot na 2008 se odr`aa sedum forumski sesii. Gra|anite na Karbinci imaa 
mo`nost da podgotvat proekti za podobruvawe na nivniot `ivot.

„So ovie forumi se o~ekuva da im se podobrat uslovite za `ivot na gra|anite, 
preku re{avawe na postoe~kite problemi “ - veli Daniela Minova, pomlad 
sorabotnik za odnosi so gra|anite, kompaniite i gra|anskite organizacii, vo 
op{tina Karbinci.

@itelite na Karbinci izbraa tri proekti – “Detski igrali{ta”, “Mali sportski 
tereni” i “Urbano ureduvawe”.

„Na forumite u~estvuvam od samiot po~etok. Na po~etokot bevme malku skepti~ni 
kako }e se odviva celiot proces i kako nie gra|anite }e mo`e da go napravime 
toa {to go sakame. So tek na vremeto, preku diskusiite i posetite na teren gi 
uvidovme potrebite na gra|anite za da na kraj gi podgotvime predlog proektite. 
Ova be{e edno novo iskustvo za mene i za site nas. Najgolemo zadovolstvo be{e 
{to na krajot site ednoglasno gi usvoivme predlo`enite proekti”, ni ka`a 
Marina Nikolova, nastavni~ka od seloto Tarinci.

Vkupniot buxet za op{tina Karbinci iznesuva ~etiri milioni denari, od koi 
eden milion denari se u~estvo na op{tinata, a tri milioni denari donacija na 
[vajcarskata agencija za razvoj i sorabotka (SDC).

Forumi vo  
zaednicite 

@itelite na op{tina Karbinci na edna od forumskite sesii 
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DOBRO UPRAVUVAWE VO MAKEDONIJA
Cel na programata e zgolemena odgovornost na instituciite, 
gra|anskite organizacii i gra|anite.

Vo prvata godina na ovaa nova programa na MCMS bea 
sprovedeni 9 rabotilnici za proektno planirawe, formu
lacija na proekti i rabotilnica za buxetirawe i pristap do 
donatori. Rabotilnicite imaa za cel da ja zgolemat svesta 
i da go zajaknat kapacitetot za gra|anskata odgovornost 
na lokalnite lideri i gra|anite od ruralnite oblasti na 
kumanovsko - lipkovskiot, skopskiot i tetovskiot region. 

Na 21 oktomvri 2008 godina, MCMS gi 
potpi{a dogovorite za realizacija na 
programata „Forumi vo zaednicata” so 
[vajcarskata agencija za razvoj i sora
botka (SDC) i so op{tinite Bitola i Resen. 

Celta na forumite e da se vospostavat participativni pristapi za 
zaednicite, da se razvivaat ve{tinite i stavovite na gra|anite i 
lokalnata samouprava za aktivno u~estvo vo razvojot na zaednicata na 
lokalno nivo.  

Bitola

Bitol~ani gi identifikuvaa problemite vo svojata op{tina pri 
krajot na 2008 godina. Imaj}i gi previd predlozite najmnogu im smeta 
nekvalitetnata soobra}ajna infrastruktura, nezadovolitelnite komu
nalni i javni uslugi, nedovolnata turisti~ka promocija i nedovolnite 
kapaciteti za sport i rekreacija. Vo sledniot period bitol~ani }e gi 
podgotvuvaat konceptite za proekti so koi }e gi re{avaat problemite 
vo op{tinata.

Resen

Resen~ani vo ogromen broj u~estvuvaa vo forumskaite sesii. Tie ja 
izbraa `ivotnata sredina kako tema na koja }e gi razvivaat proektite. 
Potoa, imaa mo`nost da gi utvrdat i da debatiraat za problemite {to 
smetaat deka se prioritetni za re{avawe od oblasta na za{tita na 
`ivotnata sredina.
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Od prvata forumska sesija vo Bitola
Gra|anite na Resen glasaa na koja tema }e gi 
razvivaat proektite vo slednite forumski sesii

Bitola i Resen – 
novite op{tini vo 

Forumite
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INSTITUCIONALEN RAZVOJ 
NA GRA\ANSKOTO OP[TESTVO 

Cel na programata e kreirawe na ovozmo`uva~ka okolina i poddr{ka za 
ponatamo{en razvoj na gra|anskoto op{testvo i podobreni rezultati na akterite 
na gra|anskoto op{testvo vo Makedonija.

Vo tekot na godinata be{e podgotven izve{tajot za progresot na Strategijata 
za sorabotka na Vladata so gra|anskiot sektor; be{e podr`ano publikuvaweto 
na magisterski trudovi na devet kandidati, koi obrabotuvaa temi od oblasta 
na gra|anskoto op{testvo; po tret pat be{e sprovedeno istra`uvaweto za 
doverbata na gra|anite vo gra|anskoto op{testvo.

MCMS poddr`a izdavawe na 9 istra`uva~ki publikacii na temi 
bliski do gra|anskoto op{testvo: Sloboda na izrazuvaweto 
na m-r Sla|ana Dimi{kova; Nevladiniot sektor kako eti~ki 
korektiv na op{testvoto na m-r Dejan Donev; Funkcionirawe 
na Ekonomsko socijalniot sovet na Republika Makedonija vo 

periodot 1997-2007 godina na m-r Andon V. Majho{ev; Feministi~ki po~etoci na 
socijalnata rabota na Biqana Stram{ak; Gra|anskite organizacii vo Republika 
Makedonija na Simonida Kacarska; Odnosite so javnosta na zdru`enijata na 
gra|ani vo Makedonija na Marijana Ivanova, Uspeh vo 10 ~ekori - sozdavawe na 
Lokalen akciski plan za pra{aweto na hendikepot na Afrim Iljazi; Aspektite 
na ~ovekovata bezbednost vo Makedonija - stari ili novi vojni na Ivana Tomovska 
i Mo`ni strategii za podobruvawe na rabotata na organizaciite na gra|anskoto 
op{testvo preku vnatre{no zajaknuvawe i profesionalizacija na sektorot – 
odgovor na nadvore{nite zakani i nedostatokot na sredstva za rabota na sektorot 
na Goran Buldioski.

Osnovnata ideja be{e da se motiviraat mladite lu|e, postdiplomci, za nivnite 
magisterski trudovi da istra`uvaat na temi koi se od interes za gra|anskoto 
op{testvo. Ovie publikacii treba da bidat osnova za diskusii i za razvoj na 
strategii i planovi za razvoj na gra|anskoto op{testvo, bazirani na istra`uvawa 
i argumenti, kako i da promovira novi imiwa, novi eksperti vo gra|anskoto 
op{testvo. 

Poddr{kata na MCMS be{e vo forma na grantovi koi mo`ea da se koristat za 
istra`uva~ki tro{oci i za publikuvawe na istra`uvawata. Vkupnata poddr{ka 
iznesuva 730,000 denari.

Vkoreneto i dinami~no
gra|ansko op{testvo

Promovirani 
istra`uva~kite 

publikacii 

Na prvata promocija bea pretstaveni 
tri od istra`uva~kite publikacii
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ORGANIZACISKI RAZVOJ NA AKTERITE 
NA GRA\ANSKOTO OP[TESTVO

Celta na programata se razvieni organizaciski i institucionalni kapaciteti na 
gra|anskite organizacii i drugite akteri na gra|anskoto op{testvo.

Vo tekot na 2008 godina se realiziraa 36 konsultacii i obuki na koi u~estvo 
zemaa 520 pretstavnici na gra|anskite organizacii, dr`avniot i delovniot 
sektor, verskite zaednici, mediumite i dr.

Prira~nikot Menaxment na ~ove~ki resursi e zbir na teoretski i 
prakti~ni aspekti na rakovodeweto i razvojot na lu|eto vo edna 
organizacija i nudi alatki koi se primenuvaat pri ovie procesi. 
Bez ogled na toa dali stanuva zbor za vraboteni ili volonteri, 
o~igledno e deka gra|anskite organizacii mobiliziraat zna~aen 

~ove~ki kapital za koj moraat da se pogri`at soodvetno da se razviva i motivira. Za 
taa cel e potrebno da se po~ituvaat osnovnite koncepti za Menaxmentot so ~ove~ki 
resursi koi se validni za sekoja organizacija. Pa, taka e potrebno da se vnimava na 
toa vistinskite lu|e da bidat anga`irani na vistinsko mesto, da im se ovozmo`i 
da se prilagodat na organizacijata, na nejzinite sistemi, proceduri, vrednosti i 
kultura, da im se ponudi mo`nost da steknuvaat novi znaewa i ve{tini, nivniot 
trud da bide ocenet i vrednuvan na fer na~in, da se vospostavat sistemi koi }
e ovozmo`at tie da bidat motivirani i da u`ivaat vo svojata rabota i na krajot 
da im se ovozmo`i da „porasnat” i da ja „nadrasnat” organizacijata za da bidat 
nejzini prijateli i lobisti na drugi mesta i pozicii. Prira~nikot e podgotven 
za potrebite na proektot programa za gradewe kapaciteti 2008 i e namenet za 
organizacii partneri na OBSE i drugi gra|anski organizacii.

Kako da se napravi uspe{en strate{ki plan, be{e vistinski predizvik 
za 13-te u~esnici na obukata Strategija za uspeh {to se odr`a vo juni vo 
Ohrid. 

U~esnicite imaa mo`nost da se zapoznaat so osnovnite principi na edna 
organizacija, so nejzinite razvojni fazi i institucionalnata postavenst. Slu{aa 
za intergiraniot organizaciski model (IOM) kako i za primenata na konceptot 
na institucionalen razvoj i organizacisko jaknewe. Se zapoznaa so analizata na 
problemi, pravea SVOT analiza, u~ea za strate{ki orientirano planirawe (SOR), 
go zapoznaa i konceptot na logi~ka ramka i doznaa za drugite elementi povrzani 
so strate{koto planirawe.

  
Iako celata obuka ja smetaat za korisna, najmnogu gi izdvojuvaat SVOT analizite i 
SOR matricata, potoa drvoto na problemi i logi~kata ramka. U~esnicite ocenija 
deka celite na obukata se ispolneti, a za samata obuka rekoa deka e mnogu korisna. 
Najrevnosnite od niv ve}e na krajot na obukata imaa plan kako }e go primenat 
novosteknatoto znaewe.

Prira~nik za 
menaxment na 

~ove~ki resursi

Strate{ko 
planirawe

Pokraj teorijata, u~esnicite i prakti~no gi 
primenija alatkite za strate{ko planirawe

Nekoi od u~esnicite na krajot ona obukata ve}e 
imaa plan kako }e gi primenat znaewata
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ME\URELIGISKA SORABOTKA 
VO MAKEDONIJA

Celta na programata e da se zgolemi me|usebnoto razbirawe 
pome|u verskite zaednici i razbiraweto za niv kaj Makedonskata 
javnost voop{to. 

Celna grupa se ~lenovite na verskite zaednici vo 
Makedonija, so fokus na studentite (i profesorite) na 
obrazovnite institucii (teolo{ki fakulteti i delumno 
srednite u~ili{ta) na verskite zaednici.

Preku najrazli~ni aktivnosti (razamenski predavawa, 
poseti na verski objekti, teolo{ki u~ili{ta), ~lenovite na 
verskite zaednici i studentite po teologija imaa mo`nost 
da se zapoznaat so religijata, kulturata i tradicijata na 
drugiot, kako i da vospostavat me|usebni kontakti. Vo 
ramkite na programata vo ovoj period bea realizirani pet 
razmenski predavawa, edna poseta na teolo{ko u~ili{te, 
tri poseti na verski objekti, a voedno be{e i poddr`ana i 
Kancelarijata za sorabotka so verskite zaednici. MCMS 
isto taka go poddr`a i organiziraweto na konferencijata 
na Evropskata regionalna partnerska grupa (ERPG) na 
Svetskiot Sovet na Crkvite (SSC). Od informativnite 
izdanija bea objaveni dva Biltena za me|ureligiska 
sorabotka i  Adresarot na verskite zaednici. Kon krajot 
na godinata be{e realizirana i edna Studiska poseta na 
Erusalim, koja{to voedno be{e i poslednata aktivnost vo 
ramkite na programata. 
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Krug na roditeli  (Parents Circle)

Toa e organizacija na roditeli, koi izgubile svoe dete 
za vreme na konfliktot. ^lenovi na ovaa organizacija 
se i Izraelci i Palestinci i kako {to i samite velat 
toa e edinstvenata grupa koja ne bi sakala da dobie u{te 
eden nov ~len.

Ovie roditeli se sre}avaat me|u sebe i razgovaraat za 
svojata zaguba, bez ogled na nacionalnosta. Tie za sebe 
velat deka se kako bra}a. Se zalagaat za mir i pomiru-
vawe za da ne se povtori ona {to im se slu~ilo na niv.

U~esnicite na studiskata 
poseta so Izraelecot Rami 
Elhanan i Palestinecot 
Basam Aramin roditeli na 
deca zaginati vo oru`enite 
presmetki na dvete strani
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Studiskata poseta na svetiot grad Erusalim se sprovede 
kon krajot na oktomvri 2008 godina. Preku posetata se 
nastojuva{e da se dade pridones kon za~uvuvaweto na 
mirot i prevencijata na konflikti, preku zapoznavawe, 
razmena na mislewa so drugite zemji. Makedonskata 
delegacija be{e sostavena od 16 pretstavnici 
(~lenovi na verskite zaednici, Komisijata za odnosi 
so verskite zaednici i pretstavnici od MCMS). 
Makedonskiot centar za me|unarodna sorabotka 
(MCMS) be{e celosno odgovoren za nastanot, dodeka 
pak organizator doma}in na nastanot be{e Jerusalem 
Interchurch Center (JIC).

Posetata na u~esnicite im ovozmo`i da se zapoznaat 
so Izraelsko/Palestinskiot konflikt, ulogata na 
gra|anskite organizacii vo odnos na prevencija na 
konfliktot i za{tita na ~ovekovite prava, ulogata 
i stepenot na anga`iranost na verskite zaednici 
vo odnos na mirot i pomiruvaweto itn. U~esnicite 
posetija pove}e institucii me|u koi: United Nations 
Office of Humanitarian Affairs,  Swedish Christian Study 
Center (vo ovoj centar be{e organizirano zapoznavawe 
na na{ite u~esnici i studentite od ovoj centar so 
tri izraelski organizacii koi rabotat na poleto na 
za{titata na ~ovekovite prava: Breaking the silence, 
Rabbies For Peace i B’etsleem), Tantur Ecumenical Institute 
(kade se zapoznaa so ~lenovite na organizacijata Krug 
na roditeli ili Parents circle) itn. Pokraj posetite na 
organizaciite bea ostvareni i sredbi so pretstavnici 
na skoro formiraniot Council of Religious Institutions 
of the Holy Land, a u~esnicite imaa mo`nost da posetat 
zna~ajni verski obele`ja vo svetiot grad. 

Prekin na ti{inata  
(Breaking the Silence) 

Ova e organizacija na pora
ne{ni izraelski vojnici koi 
otslu`uvale voen rok vo ok-
upiranite teritorii za vreme 
na vtorata Intifada. Tie se 
svedoci ili u~estvuvale vo 
voeni akcii koi im gi sme-
nile niv samite. Tie se se}
avaat na slu~ai na maltreti-
rawe na Palestinci, grabe`i 
i uni{tuvawe na nivnata sop-
stvenost, koi bile praveni so 
godini, a se u{te se objasnu-
vaat kako voeni neophodnosti, 
ili ekstremni ili unikatni 
slu~ai. 

Organizacijata nastojuva ja 
zapoznae Izraelskata javnost 
preku pi{uvawe i izdavawe 
na svedo{tva na porane{nite 
Izraelski vojnici za nivnite 
postapki vo okupiranata ter-
itorija. Iako okupiranata 
teritorija e na samo 10 minu-
ti od Erusalim, izraelskoto 
naselenie ne odi tamu i ne 
znae kakva e sostojbata. 

Sredba vo Swedish Christian Study Center so 
pretstavnici na organizaciite na Breaking 
the silence, Rabbies For Peace i B’etsleem.
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RAKOVODEWE NA BALKANSKATA MRE@A 
ZA RAZVOJ NA GRA\ANSKO OP[TETSVO (BCSDN)

BCSDN ja so~inuvaat 14 gra|anski organizacii od deset zemji na balkanskiot region: 
Albanija, Bosna i Hercegovina, Bugarija, Crna Gora, Hrvatska, Kosovo, Makedonija, 
Romanija, Slovenija i Srbija.

I vo ovaa godina prodol`ija aktivnostite za a`urirawe na veb stranicata 
so dvonedelni vesti; bea organizirani koordinativni sostanoci; be{e 
nabquduvano sproveduvaweto na olesnetiot vizen re`im; i zapo~na 
istra`uvaweto za ulogata na gra|anskoto op{testvo vo procesot na 
evrointegraci.

MCMS vo partnerstvo so ~etiri organizacii od 
Albanija, Bosna i Hercegovina, Crna Gora i Srbija i 
ECAS od Brisel go sprovedoa proektot za nabquduvawe 
na sproveduvaweto na Spogodbata za olesnet vizen 

re`im vo zemjite od zapaden Balkan.

Bea realizirani 774 anketi na aplikanti za vizi, a na otvorenata info-linija za 
gra|anite bea primeni i registrirani 105 povici. 

Izve{tajot konstatira problemi so objasnuvawata za odbienite barawa za viza; 
so potrebnite dokumenti i barawe za dopolnitelna dokumentacija; so dol`inata 
na procesot na izdavawe viza; so slobodniot i besplaten pristap do viza; so 
tretmanot od strana na personalot vo ambasadite.  

Nabquduvawe na 
viznoto olesnuvawe vo 

Makedonija

Poddr`an evrointegraciski 
proces i regionalna sorabotka

„Nepotrebno 
patuvawe”

Ova e prikaznata na bra~en par od Kumanovo koi 

planirale da gi posetat nivnite sin, }erka i vnuka vo 

Germanija. Tie aplicirale za viza na 19 fevruari. 

Garantnoto pismo bilo obezbedeno od nivnite deca koi rabotat i 

`iveat vo Germanija so godini. Doma}inot objasnil deka e vrabo-

ten i deka e vo mo`nost da obezbedi dokaz za toa za potrebite na 

ambasadata. Nivnata aplikacija za viza bila dr`ena sedum dena 

koga bile informirani deka e odbiena. I pokraj baraweto za ob-

jasnuvawe na pri~inite za odbivawe, ne im bile dadeni infor-

macii i namesto toa bile isprateni so zborovite: „ova patuvawe 

ne e neophodno i nema {to da barate tamu”. 

Po~etokot na nabquduvaweto na viznoto olesnuvawe 
be{e najaven so pres konferencija
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Odnosi so akteri
Sorabotkata na MCMS se odviva{e so doma{ni organizacii i 
institucii, agencii ~lenki na Svetskiot sovet na crkvite (SSC) 
i so drugi stranski organizacii.

Na po~etokot od godinata se sprovede ocenka na programata 
za rabota na Gra|anskata platforma na Makedonija (GPM) za 
periodot 2006-2007. Aleksandar Kr`alovski be{e izbran 
od ~lenkite na GPM za pretstavnik vo Nacionalniot sovet 
za evropski integracii. MCSM e eden od inicijatorite na 
Koalicijata Makedonija bez diskriminacija. MCMS be{e 
aktivno vklu~en vo podgotovkata na predlog - statutot na 
koalicijata. Sorabotkata so edinicite na lokalnata samouprava 
i so dr`avnite institucii be{e na voobi~aeno nivo.

Regionalnata sorabotka MCMS pred se ja ostvaruva preku 
Balkanskata mre`a za razvoj na gra|anskoto op{testvo, ~ij 
osnova~ e. Sorabotkata so Delegacijata na Evropskata komisija 
i voop{to so Evropskata komisija vo 2008 god. se realizira{e 
preku pove}e aktivnosti, kako regionalnite konsultacii za 
Pove}egodi{niot indikativen plan (MIPD) za periodot 2009-
2011 godina, kako i u~estvo na konferencijata na EK za sorabotka 
so gra|anskoto op{testvo. MCMS redovno u~estvuva na Svetskoto 
sobranie na CIVIKUS. 
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MCMS e ~len na:

ACT  
International

CIVICUS

Balkanska 
mre`a za razvoj 
na gra|anskoto 
op{testvo

ECOSOC
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Logoto pod koe se odviva{e 
kampawata „Doniraj od 
tvojot danok”

Odnosi so javnosta
MCMS ovaa godina po tret pat gi organizira{e Otvorenite denovi na MCMS. 
Otvorenite denovi traeja od 20 do 26 maj 2008 godina i bea organizirani vo Tetovo, 
Bitola i vo Veles. Na krajot od godinata MCMS ja publikuva{e novata veb stranica. 
So noviot dizajn, dostapnosta na informaciite i redovnoto a`urirawe MCMS ja 
zasiluva pretstavata za transparentna organizacija koja ima {to da ka`e”.

Godi{niot izve{taj na MCMS be{e izdaden na makedonski, albanski i angliski 
jazik. Vo tekot na 2008 godina bea ostvareni vkupno 147 nastapi vo mediumite.

Poddr{ka – Odr`liv MCMS
MCMS ovaa godina go sprovede pro
ektot „Promocija na dano~nite pot
tiknuvawa za fizi~ki lica”, kade 
preku mediumska kampawa vo dne
vnite i nedelnite vesnici bea 
informirani gra|anite za mo`nosta 
da doniraat del od svojot personalen 
danok na dohod za proektite na 
gra|anski organizacii. 

Bea testirani pove}e mehanizmi za donirawe, kako {to e doniraweto preku 
telefon. Isto taka bea prezemeni i aktivnosti za jaknewe na svesta po pra{aweto 
na evroatlantskite integracii na Makedonija, preku mini kampawata „I Makedonija 
i NATO”. 

Doka`uvaj}i se kako kvaliteten dobavuva~ na konsultantski uslugi za gradewe 
kapaciteti, sorabotkata so OBSE se pro{iri i na pove}e drugi aktivnosti kako 
zakonskata regulativa za antidiskriminacija i jakneweto na kapacitetite na 
mesnite zaednici.

Vo 2008 godina MCMS podnese 38 aplikacii do 15 donatori/nabavuva~i na uslugi. 
Od niv 12 se odobreni/prifateni, 23 se odbieni i 3 se vo tek na odlu~uvawe.
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:: совет ::

Sovetot gi donese novite strate{ki 
dokumenti na MCMS: Vizija, misija i 
strategija na MCMS i Srednoro~niot 
deloven plan 2008-2011. Isto taka be{e 
utvrden noviot Statut na MCMS i izbran 
noviot sostav na Sovetot.

Nata{a Gaber – Damjanovska

Abdurauf Prusi

Aleksandar Mihajlovski

Ahmet Ja{arevski

Ace Kocevski

Biljana Gerasimovska-Kitanovska

Dilbera Kamberovska

Dragi Zmijanac

Dragi Kostadinovski

Du{ica Peri{i}

Du{an [urbanovski

\oko \orgeski

\uner Ismail

Zejnula Fazliu

Ivan Tulevski

Kelmend Zajazi

Marija Stambolieva

Mersel Xeladini

Mihail Cekov

Muhamed To~i

Nafi Sara~ini

Ratko Lazarevski

Ruska Miceva

Teuta Kra{nica-^u~kova

:: управен одбор ::
Soglasno noviot Statut be{e vospostaven 
noviot organ na sekojdnevno upravuvawe 
– Odbor na direktori, koj go so~inuvaat 
Sa{o Klekovski, Prv izvr{en direktor 
i Aleksandar Kr`alovski, kako v.d. 
Izvr{en direktor.

1. 	 Nata{a Gaber – Damjanovska, pretse
dava~, doktor po politi~ki nauki, vi{ 
nau~en sorabotnik vo Institutot za 
sociolo{ki i politi~ko-pravni istra
`uvawa

2.	 prota Dragi Kostadinovski, zamenik-
pretsedava~, arhierejski zamenik i 
generalen sekretar na „Milosrdie”, 
agencija na Makedonskata pravoslavna 
crkva

3. 	 Andon Markovski, sekretar na Sojuzot 
na penzionerite na Makedonija

4. 	 Behixudin [ehapi, pretsedatel na El 
hilal, Skopje

5.	 Biljana Gerasimovska-Kitanovska, dok
tor po op{ta medicina, magister po ne
frologija, vrabotena vo Klini~kiot 
centar Skopje, pretsedatel na ESE – 
Skopje

6. 	Z ejnula efendi Fazliu, Imam

7.	 pre~esen Mihail Cekov, pastir na Evan
gelsko-metodisti~ka crkva vo Strumica

8.	 Muhamed To~i, nevraboten, ~len na 
Pretsedatelstvoto na HDZR „Mese~ina”

9.	 Sveto Stefanovski, novinar, glaven i 
odgovoren urednik na revijata „Ekolo
gija”

:: организација ::
Na krajot na 2008 godina MCMS ja odbele`a 15-godi{ninata od svoeto postoewe i 
rabotewe. Vo izminative 15 godini MCMS sprovede 1.481 proekt vo 60 programi, so 
vkupen buxet od okolu 46 milioni i 400 iljadi evra. 
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Prv izvr{en direktor 
	S a{o Klekovski
	 skl@mcms.org.mk

Izvr{en direktor

	A leksandar Kr`alovski
	 akr@mcms.org.mk

Grupa za razvoj

	D im~e Mitreski
	 dmt@mcms.org.mk

	 Miodrag Koli}
	 mkl@mcms.org.mk

Grupa za vrabotuvawe

	T etjana Lazarevska
	 tlz@mcms.org.mk

	 Lazar Nedanoski
	 lnd@mcms.org.mk

	 Gligor Mihailovski
	 gmh@mcms.org.mk

	 Lirim Hajredini
	 lhj@mcms.org.mk

	A frodita Musliu

Grupa za gra|ansko op{testvo

	S un~ica Sazdovska
	 ssz@mcms.org.mk

	 Fatmir Biti}i
	 fbt@mcms.org.mk

	E mina Nuredinoska
	 enr@mcms.org.mk

	 Valentina ^i~eva
	 vch@mcms.org.mk

	D aniela Stojanova
	 dsj@mcms.org.mk

	K renar Kuka
	 kkk@mcms.org.mk

Grupa za informacii

	 Gonce Jakovleska
	 gjk@mcms.org.mk

	 Gramoz [abani
	 gsb@mcms.org.mk
	
	A dis Rahi}
	 arh@mcms.org.mk

	B oris Ristovski
	 brs@mcms.org.mk

	S uzan [a}ir Sulejmani

Krossektorski i me|unarodni programi

	T awa Hafner Ademi
	 thf@mcms.org.mk

	D ervi{a Haxi}-Rahi}
	 dhd@mcms.org.mk

	Z denka Videnova

Administrativna grupa

	 Milka Bo`inovska-Miova
	 mmv@mcms.org.mk

	 Mirjana Kunovska
	 mkn@mcms.org.mk

	B iljana Vu~urevi}

	D anilo Mitov
	 dmv@mcms.org.mk

	 Vesna Bogdanovska
	 vbg@mcms.org.mk

:: извршна канцеларија ::
Na krajot na 2008 godina, MCMS ima 27 sorabotnici. 
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Nezavisno revizorsko mislewe
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Konsolidiran bilans  
na sostojba na 31 dekemvri 2008 god. 

(vo iljada makedonski denari, 1EUR = 61.4123 MKD)

Opis Bele{ka 2008 2007

A. SREDSTVA

Netekovni sredstva

Nedvi`nosti i oprema 12 14,907 14,533

Dolgoro~ni depoziti 13 7,662 8,933

Dolgoro~ni vlo`uvawa 14 350 350

Vkupno netekovni sredstva 22,919 23,816

Tekovni sredstva

Kratkoro~ni zaemi 15 16,700 32,800

Pobaruvawa od kupuva~i i drugi pobaruvawa 16 12,136 20,833

Pari i pari~ni ekvivalenti 17 75,365 43,730

Vkupno tekovni sredstva 104,201 97,363

VKUPNO SREDSTVA 127,120 121,179

B. GLAVNINA I OBVRSKI

Glavnina

Fondovi 18 106,132 103,592

Vi{ok (rashodi nad prihodi)/prihodi nad rashodi 18 (6,383) 2,540

Vkupno glavina 99,749 106,132

Netekovni obvrski

Rezervacii za koristi za vrabotenite i jubilejni 
nagradi 342 208

Tekovni obvrski

Obvrski kon dobavuva~i i drugi obvrski 19 2,250 3,645

Odlo`eni prihodi 20 18,081 9,000

Presmetani tro{oci 21 6,698 2,194

Vkupno tekovni sredstva 27,029 14,839

VKUPNO GLAVNINA I OBVRSKI 121,120 121,179

Finansiski izve{taj 2008
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Konsolidiran bilans na prihodite 
i rashodite za periodot zavr{en na 31 dekemvri 2008 god.
(vo iljada makedonski denari, 1EUR = 61.4123 MKD)

Opis Bele{ka 2008 2007

A. PRIHODI

Donacii i grantovi 16

Crkoven razvoen servis (EED), Germanija 17,209 16,218

Norve{ka asocijacija na op{tini (KS) 9,000 603

Polio plus 4,807 0

Sokotab i partneri, [vajcarija 4,607 3,599

Danska crkovna pomo{ (DCA) 2,768 13,395

Norve{ka crkovna pomo{ (NCA) 2,814 4,199

[vajcarska agencija za razvoj i sorabotka (SDC) 1,923 0

Drugi donatori 1,822 25,241

VKUPNO DONACII I GRANTOVI 44,951 63,255

Sopstveni prihodi 17

Makedonska razvojna fondacija za pret. (MRFP) 7,429 6,404

Org. za bezbednost i sorabotka vo Evropa (OBSE) 4,464 5,127

Asoc. na ekonomski konsultanti (ECA),  
V. Britanija 2,034 0

Drugi sopstveni prihodi 2,482 11,805

Vkupno sopstveni prihodi 16,408 23,336

Kamati i pozitivni kursni razliki 18 3,056 4,801

Vonredni prihodi 19 4,424 8,659

VKUPNO PRIHODI 20 68,839 100,051

B. RASHODI

Dobrotvorni rashodi

Proekti za modernizacija na obrazovanieto (PMO) 21 4,310 4,541

Rakovodewe so MRFP 22 210 184

Makedonija bez diskriminacija (MBD) 23 8,925 8,301

Lokalen razvoj na zaednicite (LRZ) 24 6,280 2,815

Vodosnabduvawe na op{tina Jegunovce (VOJ) 25 6,129 8,581

Dobro upravuvawe (DUM) 26 380 0

Institucion. razvoj  na gra|anskoto op{testvo 
(IGO) 27 1,000 15,116

Organ. jaknewe na akterite na gra|anskoto 
op{testvo (ORR) 28 2,271  7,238

Rakovodewe so Balkanskata mre`a za GO (RBM) 29 703 4,272

Me|ureligiska sorabotka vo Makedonija (MSM) 30 3,035 6,265

Kampawa za mobilizacija na resursi (KMF) 31 3,182 2,197

Programi od minati godini (RMS) 32 945 0

Vkupno dobrotvorni rashodi 37,370 60,668

Operativni rashodi

Plati i nadomestoci za personalot 33 20,352 19,304

Drugi operativni rashodi 34 16,282 16,407

Informacii i publikacii 35 885 1,008

Vkupno operativni rashodi 37,519 36,719

VKUPNO RASHODI 36 74,888 97,440

BILANS pred odano~uvawe -6,050 2,611

Danok -368 -71

BILANS -6,418 2,540
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Izdava~

Makedonski centar za me|unarodna sorabotka

Adresa na izdava~ot

Makedonski centar za me|unarodna sorabotka
ul. „Nikola Parapunov” bb,
P.fah 55, 1060 Skopje
Republika Makedonija

Tel.: 02/3065-381; 
faks: 02/3065-298
mcms@mcms.org.mk
www.mcms.org.mk

Prv izvr{en direktor

Sa{o Klekovski

Izvr{en direktor

Aleksandar Kr`alovski

Odgovoren urednik

Gonce Jakovleska

Pomo{nik odgovoren urednik

Gramoz [abani

Lektor

Daniel Medaroski

Fotografii

Fotoarhiva na MCSM

Grafi~ki dizajn

Koma lab.




